Zprava o c¢innosti Déti patii domu, z. s. za rok 2025
(dale jen DPD)

Na zakladé pravidelné ro¢ni revize aktivit DPD, ktera se uskuteCnila dne 3. Cervna 2026 a
zahrnovala analyzu dostupnych podklad( o ¢innosti, vyro¢ni zpravu pro valnou hromadu ze
dne 8. 12. 2025 a podrobny rozhovor s vykonnou feditelkou spolku pani Jifinou Krystifkovou
HlavaCovou, pfinaSim nasledujici hodnotici zpravu.

Celkovy pirehled roku 2025

Rok 2025 byl pro DPD mimofadné naro¢nym obdobim, které sama vykonna feditelka
charakterizovala jako "rok prerod(". Organizace v jeho prabéhu Celila soubéhu zavaznych
personalnich vypadku, rozsahlych legislativnich zmén, inspekce ze strany MPSV i strategicky
klic¢ovému procesu osamostatnéni projektu hostitelské péce. Pfes tuto vyjimec&nou zatéz DPD
udrzela plynuly provoz svych kli€ovych sluzeb, vyrovnané finanéni hospodareni a vysokou
kvalitu prace s rodinami. To je vyraznym svédectvim o vyzralosti organizace a jeji odolnosti
vuci krizovym situacim.

Ke konci roku 2025, provazelo DPD 48 rodin, do jejichz pé€e bylo svéfeno celkem 66 déti.
Tym zuUstaval pfes pfirozenou fluktuaci stabilni, pfi¢emz v zafi posilila tym nova klicova
pracovnice.

Personalni vyzvy a krizové rizeni

vvvvv

Dlouhodoba pracovni neschopnost kliCové pracovnice (16 rodin) v kombinaci s odchodem na
matefskou dovolenou druhé pracovnice (4 rodiny) znamenala, Ze organizace musela
najednou pokryt péci o pfiblizné 20 rodin bez standardniho kliCového pracovnika. Vedeni
reagovalo pohotové: byl vypracovan krizovy plan provazeni, ¢ast rodin byla rozdélena mezi
stavajici tym a zbyvajici od zafi pfevzala nova pracovnice, ktera pomohla situaci stabilizovat.

Velmi ocenuji zplasob, jakym organizace tuto situaci zvladla. Krizova pfipravenost, tymova
flexibilita a schopnost operativniho fizeni v podminkach vyrazného personalniho vypadku
patfi mezi silné stranky DPD, které se v roce 2025 potvrdily v praxi. Ke klientdm nedoslo k
vyrazné&jSimu naruseni kontinuity péce.

Soubézné probéhla i zména v administrativé: odchod uc€etni a ekonomky Dagmar Rajj
Gloserové podnitil pfehodnoceni celého nastaveni ekonomické agendy. Vysledkem bylo
strategické rozhodnuti pfejit od roku 2026 na spolupraci s externim ucetnim subjektem se
zkuSenostmi v oblasti neziskovych organizaci, digitalizovat ucetnictvi a zavést systém spravy
dokumentu (DMS). Toto rozhodnuti hodnotim kladné, pfinasi vétsi odolnost vici personalnim
vypadkim a zefektiviiuje administrativni procesy.



Osamostatnéni projektu Hosti!

V kvétnu 2025 byl zavrSen pfirozeny vyvojovy oblouk projektu hostitelské péce: tym, ktery se
v poslednich letech formoval v ramci DPD, se osamostatnil a vznikl novy spolek Centrum
hostitelské péce, z. s. DPD tomuto spolku pfedalo znacku "hosti!", webové stranky
hostitelskapece.cz a Cast metodické agendy. Spoluprace pokraluje pfevazné v oblasti
regionalni pfipravy zajemcu o pfechod z hostitelské do péstounské péce.

Tento krok neni tfeba vnimat jako odchod, je to uspéch. DPD si po celou dobu svého
fungovani kladlo za cil pfispivat k rozvoji celého ekosystému nahradni rodinné péce a
hostitelské péce v CR, sdilet know-how a inspirovat vznik novych odbornych subjekt.
Osamostatnéni Centra hostitelské péce je dokladem tohoto pfistupu. Pro DPD pfinasi
organizacni uvolnéni a moznost soustfedit se na svou hlavni €innost, tedy doprovazeni
péstounskych rodin.

Inspekce MPSV a kvalita sluzeb

V listopadu 2025 probéhla inspekce standardl kvality socialné-pravni ochrany ze strany
MPSV (€. j. MPSV-2025/231586-263). Vysledek byl velmi dobry: dle sdéleni vykonné feditelky
DPD patfi mezi nadpriimérné doprovodky v CR. Z 19 hodnocenych kritérii standardd kvality
bylo 10 hodnoceno na nejvyssi urovni ("spinéno vyborné&"), Zadné kritérium nebylo hodnoceno
jako nesplnéné.

Identifikované nedostatky se tykaly zejména oblasti ochrany osobnich udaju a zpracovani
fotografii déti, zjiStovani nazorl déti v zapisech ze spisové dokumentace a formalnich
nalezitosti vzord dohod na obdobi po novelizaci. Organizace napravna opatfeni pfijala a
aktivné pracuje na jejich plnéni. Vnimam tento vysledek jako nezavislé a objektivni potvrzeni
vysoké odborné urovné DPD.

Legislativni pfrizptisobeni

Rok 2025 byl legislativné mimoradné naro€ny. Novela zakona o socialné-pravni ochrané déti
pfinesla nové poZadavky na podobu dohod o vykonu péstounské péce, financovani sluzeb a
novou kategorii doprovazeni, a sice tzv. svéfenecké rodiny. DPD na tyto zmény reagovalo
vCas: pfipravilo nové povéreni k vykonu SPOD, aktualizovalo standardy a vnitfni pfedpisy a
uspésné do sveho portfolia zafadilo doprovazeni svéfeneckych rodin. Tato schopnost
adaptace na legislativni vyvoj je trvalou silnou strankou organizace.

Finanéni hospodareni

Finan&ni hospodareni za rok 2025 skoncilo vyrovnanym rozpoctem. PFijmy z dart a nadacnich
zdroju (bez statni spravy) vzrostly z 1,055 mil. K& na 1,4 mil. K&, tedy o pfiblizné 33 %. Podil
statnich dotaci a pfispévkl uzemnich celkl vzrostl na 72 %, zejména diky navySené dotaci
na projekt pro osvojitele a dorovnani schodku ro¢niho statniho pfispévku na doprovazeni
péstounll o 7.000K¢ / rodinu.

Klic¢ovym milnikem ve fundraisingu je uzavieni tfiletého partnerstvi s Nadaci J&T, ktera DPD
jako jedné z vybranych doprovodnych organizaci v republice pfislibila ro¢ni pfispévek na
rozvoj doprovazeni 500 000 KE. Jedna se o dar, ktery podporuje kvalitu doprovazeni a zaroven
umoznuje kontinualni profesni rozvoj prostfednictvim odborné komunity, kterou Nadace JT
mezi obdarovanymi rozviji. Tato podpora potvrzuje, Ze DPD je v odborné komunité vnimano
jako divéryhodna, profesionalni a efektivni organizace. Mezi darce pfibyly také nové firemni
subjekty (EKP Advisory) a individualni darci prostfednictvim narozeninovych vyzev.



Upozorfiuji na postupné rostouci podil statnich zdroju v celkovém financovani. Diverzifikace
zdroju financovani by méla zistat dlouhodobou prioritou pro snizeni zavislosti na statnich
dotacich. Vedeni organizace si toto riziko uvédomuje a aktivné pracuje na posileni
individualniho a firemniho fundraisingu.

Vzdélavani, respitni pobyty a rozvoj sluzeb

Navzdory naroénému roku DPD realizovalo bohaty program pro péstounské rodiny: 5
vzdélavacich akci pro péstouny v celkovém rozsahu 46 hodin (62 péstound z vlastni sité i
externich), 9 respitnich pobytd pro celkem 103 déti a pestry program vzdélavani a setkavani
pro osvojitele (9 akci, 93 u€astniku z 52 rodin).

V oblasti hostitelské péce bylo v roce 2025 zrealizovano 12 seminaft a online klubu s celkem
184 ucastniky, a to zejména jesté pfed osamostatnénim Centra hostitelské péce.

Kurz Terapeutického rodi€ovstvi (54 hodin) byl realizovan ve dvou bézich: dokon&eni |. béhu
(8 ucastnikl) a zahajeni 1l. béhu (10 ucastnik(). Kurz se postupné stava stabilni soucasti
nabidky DPD.

Strategicky zasadnim milnikem je dokonceni podkladl pro realizaci Pfiprav Zadateld o
nahradni rodinnou péci. Tento cil byl souc¢asti strategického planu 2025 az 2028 a jeho spinéni
v roce 2025 (metodika, standardy, lektorsky tym, povéfeni od kraje) je vysledkem dlouhodobé
systematické prace. Nizka pocate€ni obsazenost prvnich termin( odrazi celkovou situaci na
trhu, nikoli nedostatky na strané DPD.

Kladné hodnotim rovnéz zavedeni peer pracovnice pro oblast sluzeb osvojitelim, jde o
inovativni pfistup, ktery prohlubuje poradensky model o perspektivu pfimé zkuSenosti s
adopci.

Profesionalizace a fizeni organizace

V oblasti vnitini profesionalizace bylo v roce 2025 dosazeno fady posun(: aktualizace
standardi SPOD a vnitfnich predpisu (GDPR, kyberbezpecnost, pfijimani dard, spisova
dokumentace), zavedeni nového IS pro evidenci rodin, zahajeni digitalizace administrativy a
nastaveni novych procesu v personalni oblasti. V souladu s doporuéenimi z pfedchozich revizi
bylo dale upevnéno pravidlo minimalniho pracovniho uvazku 0,5 pro nové kli€oveé pracovnice,
coz prispéje k efektivnéjSimu vedeni tymu.

Na valné hromadé dne 8. 12. 2025 byly znovu zvoleni tfi dosavadni ¢lenové do spravni rady.
Organizace aktualné hleda dalsiho aktivniho Clena, ktery by posilil fidici kapacitu spolku.

Strategicky plan a vyhled

Strategicky plan 2025 az 2028 bude na zakladé usneseni valné hromady v roce 2026
aktualizovan s ohledem na osamostatnéni projektu hostitelské péce. Aktualizace by se méla
soustiedit na konkrétni méfiteiné ukazatele, pfehodnoceni aktivit spojenych s hostitelskou
péci a upfesnéni personalni strategie. Tento krok je nezbytny pro zachovani relevance
strategického ramce.

Na rok 2026 si organizace klade za cil stabilizaci sluzby doprovazeni, realizaci prvniho
obsazeného bé&hu Pfiprav Zadateld o NRP, dokonc&eni digitalizace administrativy a posileni
peCe o zaméstnance. Tyto priority jsou realistické a navazuji na zkuSenosti z naro¢ného roku
2025.



Zaver

Rok 2025 potvrdil, Ze DPD je zralou, odolnou a profesionalni organizaci, schopnou obstat v
mimoradné naro¢nych podminkach. Soubéh personalni krize, legislativnich zmén, rozsahlé
inspekce a organizaCniho pferodu projektu hostitelské péce by pro mnohou organizaci
znamenal vyrazné naruSeni fungovani. DPD nejenze svou praci neprerusilo, ale aktivné se
rozvijelo, plnilo strategické cile a obstalo v externim hodnoceni jako nadprimérny subjekt.

Velmi kladné hodnotim schopnost vedeni organizace reflektovat zkuSenosti z naroéného roku
a pfijimat systémova opatfeni, at jde o krizovy plan provazeni, pfechod na externaini
ucetnictvi, nova pravidla pro minimalni pracovni uvazky nebo zamér aktualizovat strategicky
plan. To vSe svédci o organizaci, ktera se nejen pfizplsobuje, ale aktivné se uci a zlepsuje.

Na zakladé vSech dostupnych podkladu potvrzuji, ze Déti patfi domu, z. s. vykonava svou
¢innost svédomité, profesionalné a v souladu se svym deklarovanym poslanim. Organizace
nadale patfi mezi referenéni poskytovatele doprovazeni péstounskych rodin v Ceské
republice.

Praha, 23. ¢ervna 2026

Toufik Dallal
Business Consultant
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